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Az oktatas teriiletén munkalkodok tevekenyseégeében mindig, folyamatosan jelen kell le-
gyen a tudat, az iskolaskor soha vissza nem térd, megismételhetetlen idészak az ember éle-
tében. Ez a legfogékonyabb életszakasz nem mindegy, hogy mivel és milyen intenziven
telik el. A pedagdgusoknak, munkakozosseg vezetdknek, intézményvezetoknek, de az 6
munkdjukat segitd alkalmazottaknak is tudasuk legjavat kell adniuk ahhoz, hogy tiszta
lelkiismerettel elmondhassak, a koriilmények és a képességeik szerint mindent megtettek
azért, hogy a rajuk bizott felndvekvd generacio életmindsége mennél szinesebb, teljesebb
legyen.

A nevel6-oktatdo munkédban az intézmények miikodési koriilményei a pedagodgusok, veze-
tok felkésziiltsége bizony meghatarozé az eredmények elérésében. Eppen ezért a Mindség
Iranyitasi Program - amely célokat, feladatokat jelol meg, mércéket allit fel az iskolak és
fenntartoik szdmara — csak akkor fogja betdlteni hivatasat, ha a mindség biztositasanak
eldsegitése az anyagi, targyi, személyi feltételek megteremtésével nyomon kovethetd lesz
az adott kormanyzattol kezdve a mindenkori oktatési tarcan és az dnkormanyzatokon ke-
resztiil az oktatédsi intézményekig. A tennivald rengeteg, a feleldsség oriasi.

Taligas Lajos
1gazgato
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1.BEVEZETES
1.1 A mindségiranyitasi program jogszabalyi hattere

A Kispesti Miivészeti [skola Intézményi Mindségiranyitasi Program —ja (a tovabbiakban:

IMIP) a tobbszor modositott Kozoktatasi torvény (1993. évi LXXIX. torvény a kozokta-

tasrol) 40.§ (10), (11) bekezdése alapjan késziilt. A torvényi szabalyozas eldirja:
., (10) A kézoktatasi intezmeny feladata hatékony, térvényes és szakszerii végrehajtdsa-
nak folyamatos javitdsa, fejlesztése celjabol meghatdrozza mindségpolitikajat. A mino-
segpolitika végrehajtasa érdekeben mindsegfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A
minoségpolitikat és minosegfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmeény minoségiranyi-
tasi programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi minoségiranyitdsi
program). Az intézményi minoségirdnyitasi programot az intézmény vezetoje késziti el,
és az alkalmazotti kézosség fogadja el. Elfogadasa elott be kell szerezni az iskolaszék
(Kt. 60-61.3) és az iskolai, kollegiumi diakonkormanyzat (Kt. 63.§) véleményét. Az in-
tézmenyi mindségiranyitdasi program a fenntarto jovahagyasaval valik ervényessée.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmeny miikode-
senek hosszutavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézme-
nyi mindséegiranyitasi programban kell meghatdrozni az intézmény miikoédésének folya-
matat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezesi, ellenorzési, mérési, értekelési feladatok
végrehajtasat.”

Az IMIP elkészitésének alapjai:

- Az Onkormanyzati Min8ségiranyitési Program (tovabbiakban: OMIP), mely tartal-
mazza az intézménnyel kapcsolatos fenntartéi elvarasokat, a fenntarto6 altal megfogal-
mazott intézmenyi feladatokat, valamint a szakmai, pénziigyi, torvényességi ellenor-
zések rendjét,

- aKispesti Miivészeti Iskola Pedagdgiai Programja, mely az intézményi munka leg-
fontosabb stratégiai és szakmai dokumentuma.

1.2. A Kispesti Miivészeti Iskola bemutatasa

Kispest, a fovaros XIX. keriiletének Onkormanyzata mindig is kiemelten kezelte az okta-
tasi-miivel0dési tevékenységet, jelentds onkormanyzati timogatast biztositva.

A ,,Fovarosi Zeneiskola Szervezet” - amely a fOvaros 7 korzetében szervezte a zeneokta-
tast — megsziinésekor, 1968-ban a kertileti onkormanyzatok vallaltak fel a miivészetokta-
tasi feladatokat. A fovarossal 1étrejott egyiittmiikodési megallapodas alapjan rogzitették:
XIX. ker. Kispest Onkormanyzat, mint fenntart6 ,,Alapfoki miivészetoktatasi feladatot 14t

el”.

Az 1968-ban alakult Kispesti Zeneiskola a 2001/2002. tanévtd] a Kispesti Onkormanyzat
hatarozataval feladatkorét tancoktatassal bovitve, mint Kispesti Miivészeti Iskola miikodik
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A 36 éve miik6do intézmény fejlddése toretlennek mondhato, a demografiai hullamok el-
keriilték az iskolat, a miivészetoktatas irant az érdeklddés folyamatos. A jelenlegi noven-
dék létszam 820 16, igy megallapithatd, hogy a keriilet legnagyobb ndvendéklétszam ok-
tatasi intézménye.

Sajnos a miikodés feltételrendszere nem tartott 1épést ezzel a fejlodéssel. Az intézmény el-
helyezése megoldatlan. Ez a koriilmény rendkiviil megneheziti a napi munkat. Tandraink
vandorolnak a keriilet iskolai kozott, a kiszolgaltatottsag mindennapos, mitkodésiink a ke-
rlilet 6sszes iskoldja munkarendjének fiiggvénye, az ellenorzés-feliigyelet-kommunikacio,
tajékoztatas, kapcsolattartas szinte megoldhatatlan 12 telephelyiinkon. Ertékes hangszere-
ink alland6 veszélyben vannak, el6fordult, hogy egy honap alatt 3 pianindnkat tettek hasz-
nalhatatlanna barbarkod¢ alt. iskolai novendékek. Hangversenyterem hidnyaban tetemes
koltségekkel jar a szereplések helyszineinek biztositasa és a hangszerszallitas.

Szerencsére, a koriilmények ellenére igen magas szinvonalt a szakmai munka. A Kispesti
Miivészeti Iskola igen jo hiri. Szemléletes mérce a févarosi -€s orszagos zenei versenye-
ken, talalkozdkon elért eredményeink, helyezéseink, ndvendékeink és tanaraink kiemelt
nivédijai, 1.,2. helyezései. Fokmérd a tovabbtanulasra jelentkezd novendékek felvételi si-
kerei a kozép —€s felséfoku oktatasi intézményekbe. Még nem volt sikerteleniil felvételizo
novendekiink, viszont vannak egyszerre tobb intézménybe is felvételt nyert tanuloink.

Az alapfoki miivészetoktatas jelenleg a zenei -és tdincmiivészeti agazaton folyik. Az
oktatas 12 évfolyamon miikodik: 2 el6képzd, 6 alapfok, 4 tovabbképzd osztalyban.

A zenemiivészeti ag tanszakai
egyéni hangszeres és vokalis oktatds forméjaban:
- billentyls tanszak — zongora, orgona,
- vonos tanszak — hegedi, bracsa, gordonka, nagybdgo,
- fafuvds tanszak — furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott,
- rézfuvos tanszak — kiirt, trombita, harsona, tuba,
- gitar tanszak — klasszikus gitar, basszusgitar,
- citera tanszak,
- it6 hangszer tanszak,
- maganének tanszak
csoportos oktatas forméjaban:
- elmélet tanszak — eloképz0, szolfézs, zeneelmélet, zenetorténet, zeneirodalom,
- tarsas zene — kamarazene, fuvoszenekar, vonoszenekar, szimfonikus zenekar

A tdncmiivészeti 4g tanszakai
csoportos oktatdson forméjaban:
- klasszikus balett,
- modern-kortars tanc,
- tarsastanc,
- néptanc
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Az intézmény nem tartozik a tankotelezettségi korbe. Mivel a miivészeti tanulmanyok fel-
tétele a bizonyos foku alkalmassag, adottsag, tehetség megléte, a ndvendékek sikeres fel-
vételi meghallgatas utan kezdhetik meg tanulmanyaikat. A felvételi meghallgatason a ké-
pességek felmérése torténik.

A Kispesti Miivészeti Iskola részvétele a kertilet kulturalis €életében meghatarozo, nélkii-
16zhetetlen.

Az intézmény szakos ellatottsaga 100 % -os. Valamennyi pedagogus az eldirt féiskolai,
illetve egyetemi végzettséggel rendelkezik.

1.3. Az OMIP-ben az intézményre megfogalmazott feladatok
A kertileti oktatasi intézményhal6zatra vonatkoz6 kozos fenntartoi elvarasok™
- A keriiletben €16 valamennyi iskolaskoru fiatal a keriilet oktatdsi intézményeiben tudja
tanulmanyait végezni.
- A keriiletben ¢16 minden fiatal megtalalja fejlettségének, érdeklddésének, tehetségének
megfeleld iskolat,
- Minden oktatési intézmény kiemelt figyelmet forditson a tehetség felismerésére €s fej -
lesztésére.
- Az eltérd gazdasagi-, szocialis-, kulturalis hattere miatt egy fiatal se kertiljon ki a kertileti
oktatasi rendszerbdl.
- A tovabbtanulni szandékozo fiatalok mindegyike céljai szerint bejusson a kozépfok,
illetve fels6fokt intézményekbe.
- Az oktatasi intézmények a sziilok és a fiatalok igényeit is figyelembe véve és megelé-
gedésiikre hajtsak végre feladataikat.
- Az intézmények mindegyike a mindségiranyitasi programjaban rogzitett moédon folyama-
tosan meérje partnerei igényét €s elégedettségét.
- Az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan partneri elégedettséget, vagy javulo ten-
dencidt mutassanak.
- Az intézmény gondoskodjon a rendelkezésre 4116 eréforrasok leghatékonyabb felhasz-
nalasarol
- Az intézmények pedagogusai rendelkezzenek a nevelési-pedagogiai program specidlis
iranyultsagdnak megfeleld képesitessel.
- Az intézmények pedagdgusai - atovabbképzési keret felhasznalasaval — folyamatosan
fejlesszék az oktatashoz sziikséges szakmai kompetenciaikat.
- Minden intézmény rendelkezzen a minimalis eszkozjegyzékben eldirt helyiségekkel és
eszkozokkel.
(* alkalmazva az eltérd jellegli miivészeti iskolai intézménytipusra)

A Kispesti Miivészeti Iskola feladatai

Az alapfokll miivészetoktatas a zenemiivészeti €s a tincmiivészeti dgakon.

A miivészeti agak kozos, valamint a zene €s tincmiivészeti agak céljait, feladatait, kove-
telményeit az intézmény Pedagogiai Programja tartalmazza.
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2. MINOSEGPOLITIKA

Intézményiink, a Kispesti Miivészeti Iskola a keriilet egyetlen miivészet oktatdsi intéz-
ménye. Feladata az alapfokt miivészetoktatas a zene —€s tancmiivészeti dgakban.

2.1. Minoségpolitikai nyilatkozat

- Intézménylink a térvényi kotelezettségbdl adodo és a ,,Helyi oktatasi-nevelési prog-
ram”-ban vallalt feladatait partnerei megelégedésére latja el.

- A Kispesti Miivészeti Iskola minden dolgozoja a maga teriiletén tudasa legjavat adja
arabizott novendékek oktatasa-nevelése soran.

- Az iskola a tanulok kimiivelt emberré valasanak segitése mellett, olyan miivészeti
alapoktatast biztosit — kiilonOsen a zene —és tancmiivészeti dgakban -, amely megte-
remti a lehetdséget a tovabbtanulni szdndékozok felvételi sikereihez a kozeEp, illetve
fels6fokt intézményekbe.

- Az intézmény elkotelezett a partneri igény €s elégedettség folyamatos mérésére épii-
16 mindségfejlesztési rendszer mitkddtetése mellett.

2.2. Azalapfoku miivészetoktatas célja

- A valasztott 4gazaton beliil nytjtson specialis mlivészeti ismereteket €s az alkotdo mun-
kaval egyiitt jar6 pozitiv élmények segitségével jaruljon hozza a harmonikus, érzelmi-
leg gazdag, kreativ személyiség kialakitdsahoz.

- Alakitsa ki a kultara iranti nyitott magatartast, az esztétikai érzékenységet, neveljen a

miivészetek befogadasara, értésére és miivelésére.

- Sajatos eszkozeivel 6sztondzzon a tarsadalmi érintkezésben és kommunikacioban a tole-

rans magatartasra.

- Ismertesse meg az egyes milvészeti szakteriiletek alapvetd ismeretanyagat és technikait.

- Alapozza meg az egyes miivészi kifejezokészségek kialakitasat, bontakoztassa ki a tanu-

16k alkot6 fantaziajat és fejlessze improvizacios készségét.

- Készitse fel az atlagosnal jobb képességli novendékeket a szakiranyl tovabbtanulasra,

illetve miivészeti 5nképzokorok, egyiittesek munkajaba valo bekapcsolddasra.

- Fejlessze ki andvendékek torekvését a tarsmiivészetekkel valo egyiittmiikodésre, kap-

csolattartasra.

- A nemzeti muveltséget és a vilagorokség részét képezo egyetemes miiveltséget egyarant
kozvetitse.

- Minden tanul6 ismerje meg nemzeti miivészeti kultarank, a nemzetiségi és etnikai ki-
sebbbségi muvészeti kulturak értékeit, a hon- és népismeret segitse el a kultaralt maga-
tartas és beszéd kialakulasat, alapozza meg a nemzettudatot, mélyitse el €s szélesitse a
nemzeti onismeretet, a hazaszeretetet, 6sztonozzon a sziikebb és tdgabb kornyezet miive-
szeti emlékeinek, hagyomanyainak feltard és apolo egyéni €s kozosségi tevékenységére.

- A tanulok ismerjék meg az eurdpai €s egyetemes emberi miivészeti kultara legjellem-
zObb, legnagyobb hatast eredményeit.

- A tanuldk véljanak érzékennyé¢ kornyezetiik esztétikai allapota irant. Legyenek képesek a
sziikebb és tagabb kornyezetiik esztétikumanak, kultaraltsaganak megismerésére, életkori
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szintjiiknek megfeleld értekelésére, megbrzésére.

- A miivészeti szakteriiletekhez kapcsolodd kommunikacios jelrendszerek megismerése,
tanulasa, alkalmazni tudasa.

- A miivészetoktatas soran a tanulok ismerjék meg az egészség (testi, lelki és szocialis)
erteket, sajatitsak el, valjon szokasukka a rendszeres €s harmonikus €letmod, valamint a
szabadidd kulturélt kihasznalasa.

- A mivészeti teriiletek kiilonboz6 jellegli ismeretek megértését és megtanulasat igényli,
ami hozz4jarul az eredményes tanulas sajatos modszereinek, technikainak az elsajatita-
sdhoz, az akusztikus, vizudlis, motorikus emlékezetbe vésés, megdrzés €s felidézés tanu-
lasdhoz.

-A miivészetoktatas fakultativ jellege arra ad lehetoseget, hogy a tanuldk sajat maguk va-
lasszak érdeklodésiik alapjan a miivészeti dgazatok valamelyik tanszakat, ami a palyaori-
entacid alapjat jelenheti. A miivészeti iskolak feladata, hogy felismerjék, kivalasszék a te-
hetséges tanulokat és tehetséggondozo pedagogiai tevekenysegiikkel segitsek a tanulok
muvészeti palyavalasztasat.

- A mivészeti iskolaban megszerzett ismeretek, készségek €és képességek, alapjat képezhe-
tik szamos mas szaktertilet, illetve a fels6fokt tovabbtanulas kovetelményeinek.

(P1.: 6vOno6- és tanitoképzés, ének-zene szakos tanarképzés, hangmérnok, elektroakusz-
tikus, hangszerkészit6 €s egyeb szakmak)

Céljainkat akkor értiik el, ha a tanulo:
- azutolso alapfoku évfolyam befejezését kovetden sikeres miivészeti alapvizsgat tett,

- az utolsé tovabbképzd évfolyam elvégzését kovetden sikeres miivészeti zarovizsgat tett,

- miivészeti iskolai tanulményait eredményesen hasznositja €¢lete sordn minden szakterii-
leten,

- sikeresen felvételizik a kozépfoku, illetve felsdfokt miivészetoktatasi intézményekbe,

- sikeresen szerepel teriileti, illetve orszagos zenei, vagy tincmiivészeti vesenyeken,

- hasznositja tudédsat ontevékeny miivészeti csoportokban.

- Az intézmény novendekeivel sikeresen szerepel a keriilet, a févaros kulturalis rendezvé-

nyein onalloan, vagy kozremiitkoddként.

3. AVEZETOSEG FELELOSSEGI KORE

A Kispesti Miivészeti Iskola vezetdsége elkotelezett a mindségiranyitasi rendszer l1étreho-
zéasaban, annak mukodtetésében és folyamatos fejlesztésében. Ennek érdekében meghata-
rozza a mindségpolitikat, gondoskodik az er6forrasokrodl és vezetdi atvizsgalasokat végez.

3.1. Minoségiigyi vezeto

A mindségiigyi vezetdt az SZMSZ ... pontja értelmében, a KT egyetértésével az igazgato
bizza meg. Feladat az intézményben folyd mindségfejlesztési munka szervezése, végrehaj-
tasanak ellendrzése, a mindségfejlesztési munkacsoport irdnyitasa.
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Ezen beliil kiemelt feladatai:

a., Elkésziti — az allando csoport tagjaival kozdsen — a mindségfejlesztési munka éves
munkatervét az alabbi szempontok figyelembe vételével:
- Intézményi1 Mindségiranyitasi Program
- Partneriigény, elégedettség vizsgalat eljarasrendje
- Irdnyitott onértékelés eljarasrendje
- A mindségfejlesztési rendszer miikodesébol adodo intézkedési tervek.

b., Folyamatosan ellendrzi a munkaterv végrehajtasat €s vezetdi értekezleteken tajékoz-
tatja err6l az iskolavezetést.

c., Szervezi a mindségfejlesztési munkacsoportot alkotd teameket és folyamatosan ellen-
Orzi munkajukat.

d., A mindségiranyitasi programban meghatarozottak alapjan elokésziti a vezetoi atvizsga-
lasokat.

e., Folyamatosan gy{ijti a mindségfejlesztési rendszer bemend adatait, tervezi a sziikséges
beavatkozasokat, javaslatait a vezetoséggel folyamatosan egyezteti.

3.2. Minoségfejlesztési munkacsoport
Az intézménylinkben folyd mindségfejlesztési munka koordinalasa a mindségfejlesztési
munkacsoport feladata. A csoporttagok munkdjukat hatarozott idejii megbizas alapjan
végzik, vezetdjiik a mindségiigyi vezetd. A mindségfejlesztési munkacsoportot az alabb
felsorolt teamek alkotjak.
a., Allando team
A mindségfejlesztési rendszer miikodtetésébdl adodo feladatok koordindlasa és
végrehajtasa, valamint a minden évben aktudlis partneri igény és elégedettségi fel-
mérés elvégzése egy 4 f0s team feladata. Az iranyitott onértékelés évében a team
tovabbi 4 fovel boviil, akik az iranyitott onértékelés lebonyolitasat végzik.

Tagjait egy tanévre az intézményvezeto bizza meg, a tagok kivalasztasahoz a mi-
ndségligyi vezetd €s a tantestiilet véleményét is kikéri.

A teamet a mindségiigyi vezeto iranyitja, munkajat az éves munkaterv alapjan
veégzi.

A team munk3jat a tanév végén az intézményvezeto értékeli. Az értékeld megbe-
sz€lésen a team tagjai, a mindségiigyi vezetd €s az intézményvezetés tagjal vesz-
nek részt.

b., Alkalmi teamek (mindségi korok)

A mindségfejlesztési rendszer mitkodése soran feltart problémak megoldésara, fel-
adatok, intézkedések végrehajtasara mindségi korok szervezhetdk. Mindségi korok
szervezésére a mindségligyi vezeto tesz javaslatot, tagjait hatdrozott idore az igaz-
gatd bizza meg.
A mindségi kdrok

megvalasztjak vezetdjiiket,

munkatervet, projekttervet készitenek,

munkdjukat a mindségligyi vezetd folyamatosan figyelemmel kiséri,
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sziikség esetén segitséget nyljt,

irasban szamolnak be az elvégzett munkarol.
A mindségi korok munkdjat — feladatuk befejezése utdn — a mindségiigyi vezeto
értekeli. Az értékeld megbeszEélésen az intézményvezetd is részt vesz.

A mindségfejlesztési munkacsoport vezetdje és a teamek munkajanak elismerése
az oktatasi miniszter 3/2002. (I1.15.) OM rendelete 9.§ alapjan torténik. A csoport
Osszlétszama nem haladhatja meg a 13 f6t.

3.3. A minoségfejlesztési rendszer folyamatos feliilvizsgalata

Az intézmény vezetése €évente két alkalommal, az éves munkatervben meghatarozott 1d6-

pontban akibdvitett iskolavezetés (tanszakvezetok) tagjainak részvételével vezetdségi at-

vizsgalast tart. A vezetdségi atvizsgalas szervezése a mindségligyi vezetd feladata. Minden

vezetdségi atvizsgalasnak ki kell térnie az alabbi teriiletekre:

- az IMIP megvalésitasanak tapasztalatai,

- amindségfejlesztési csoport munkaja,

- afolyamatban 1év0 intézkedési, szervezetfejlesztési tervek végrehajtasanak helyzete,

- a legutdbbi vezetdségi atvizsgalas ota lezart projektek, intézkedések értékelése, sziiksé-
ges korrekcioja,

- az el6z0 vezetdségi atvizsgalas soran elinditott intézkedések,

- partneri jelzések,

- indikatorrendszer mutatoinak értékei.

A vezetdségi atvizsgalas célja, hogy a mindségfejlesztési munka tapasztalatait kielemezve
fejlesztési javaslatokat fogalmazzon meg, illetve dontson a sziikséges intézkedésekrol, el-
inditando projektekrol.

A vezetOségi atvizsgalasrol jegyzokonyv késziil. A dontések végrehajtasaért az igazgato
felelds, a munka szervezése €s ellendrzése a mindségiigyi vezetd feladata.

4. KULCSFOLYAMATOK

A Kispesti Miivészeti Iskola mindségpolitikaja az alabbi kulcsfontossagt tevékenységekre
épil.

4.1. Az intézményi munka tervezése

a., Stratégiai tervezés

A zavartalan, folyamatos, eredményes szakmai munka eldfeltétele a stratégiai tervezeés.

Ehhez vilagosan latni kell a lehetOségeket, korilményeket, kotottségeket, tavlatokat, a var-

hat6 valtozasokat, az igények, elvarasok alakuldsat. Csak igy hozhatok 1étre realis, magva-

losithato stratégiai tervek.

- A kapacitas meghatarozasa — az évente jelenlévo novendéklétszam ellatasanak lehetdsé-
ge — a fenntart6 altal biztositott dllashelyek és az orakeretek szaméaban adott. Ez az utobbi
¢vekben az allanddsult kb. 800 t6s ndvendéklétszam mellett nem véltozott.

- Ami a tervezési feladat, az a zenei d4gazaton oktatott hangszerek €s a tanc dgazaton mii-
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kodo tanszakok aranyanak optimalis kialakitasa. Igyekezni kell a tarsas zenélés (kamara-
zene, zenekarok) lehetdségeinek érdekében befolyasolni is az aranyok célszerti kialakita-
sat. Fel kell mérni az igényeket, mindig vannak nagyobb érdeklédésre szamot tartd hang-
szerek,

- Fel kell mérni a feladatok ellatasahoz rendelt személyi €s targyi feltételek meglévo és fej-
lesztendd lehetdségeit.

- A tervekben biztositani kell a hosszatavra megtervezett feladatok ellatasahoz sziikséges
szervezeti valtoztatasokat, a taniigyigazgatas, az adminisztrativ munka ellatasanak a sze-
mélyi feltételeit is.

- Gondoskodni kell ameglévo Iétszamok (ndvendékek és pedagogusok) fenntarthatosaga
érdekében a megfeleld reklam €s propaganda tevékenységrol.

b., Operativ tervezés

- Az operativ tervezés egyik legfontosabb eleme — kiilonosen a tankotelezettségi korbe
nem tartozo intézmény tipusok esetében, a jovo érdekében — a tdjékoztatas, az intézmény
megismertetése.

- A felvételi rendszer kialakitasa eldkészitése, lebonyolitdsa meghatarozoja a kovetkezo
tanév sikerességének. A meghirdetett felvételi meghallgatasok ideje minden évben ma-
jus utolso hetének két napja, eldtte hangszerismertetd hangversenyek az érdekelt korosz-
talyok szamara, valamint potfelvételi a tanév elsd napjan.

- A beiratkozas lebonyolitasa a tovabbi, egész tanévre sz6106 feladatok tejesitésének felté-
tele. Ideje a tanév utolsd napja, valamint potbeiratkozasi lehetdség a tanév masodik nap-
jan.

- Az zeneagazati elméleti €s a tdncagazati csoportok kialakitasa, valamint az egyéni és
csoportos 6rdk orabeosztasa, az érarend kialakitasa a tanév negyedik napjan torténik. Ez
atanszakvezetok (munkakozosség vezetok) €s a pedagogusok feladata.

- Az éves munkatery tervezetének kialakitasa az igazgato feladata, az igazgatd helyettesek,
tanszakvezetOk altal szolgaltatott adatok, valamint a kiilsd szervezetek altal beérkezd ada
tok beépitésével a MESI altal megfogalmazott keretek kozott. Megvitatdsa a tanévnyitd
értekezlet napirendi pontja, elfogadésa a tantestiilet feladata.

- A tantargyfelosztas elkészitése az igazgat6 feladata, a pedagogusok altal leadott §sszesi-
tok €s az igazgatohelyettesek adatszolgaltatasa alapjan.

4.2. Az intézményi munka iranyitasa, vezetése, ellenorzése, vezetoi értékelés
a., Tajékoztatas, felvételi szervezes, beiratkozas, Orabeosztasok, csoportok szervezése

- A tajékoztatas a 12 telephelyen miikodo intézmény szdmara nem kis feladat. A
belsé tajékoztatas az intézmény kizarodlagos hasznalataban 1évo két helyszin hir-
detétablain, valamint az 6sszes telephelyre kikiildott korlevelek formajaban mii-
kodik. Az iskolahasznalok szamara legfontosabb hirdetményeinket a keriilet 6sz-
szes 6voddjaban és iskoldjaban kifliggesztjiik.

- Felvételi hirdetményeinket a fentieken kiviil a helyi ijsdgokban, valamint TV-ben
1s megjelentetjiik.

- A beiratkozas alkalmaval a régi ndvendékek bizonyitvanyuk leadasaval tanusitjak
tanulmanyaik folytatasat, az 4j névendékek el6szor keriilnek az intézmény nyil-
vantartasaba.
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- Az orabeosztasok alapelveri:

- az alacsonyabb korosztalyt ndvendékek az esti orakban csak sziil6i kisé-
ret mellett oszthatok be,

- akortilményes utazasi feltételek mellett jard ndvendekek lehetdleg mas
egyeb oraik eldtt, vagy utan keriiljenek beosztasra,

- valasztasi lehetdség esetén a lakohely szerinti kozelség is figyelembe
veendo,

- adupla (heti egyszeri) foglalkozasokat lehetdleg keriilni kell.

- A csoportok szervezését, a csoportlétszamokat a Kt. melléklete meghatarozza. Le-
hetdleg keriilni kell a talzottan sz€ls6 korosztalyok egyiittes foglalkoztatdsat.

b., A napi munka szervezése
A Kispesti Miivészeti Iskola Pedagogiai Programja 2.4.1. bekezdése tartalmazza

c., Iskolai hagyomanyok, rendezvények szervezése
A Kispesti Muivészeti Iskola Pedagdgiai Programja 1.2.d. bekezdése tartalmazza

d., A belso informacidaramlas biztositasa
Az IMIP 4.2.a. bekezdése tartalmazza.

e., A pedagogusok szakmai egylittmiikodése
A zenemiivészeti 4gazaton 7, a tanc agazaton 1 munkak6zosség miikodik tanszak-
vezetOk iranyitasaval. Egy munkak6zosséghez az azonos targyat tanito pedagogu-
sok tartoznak.
A kiilonboz6 targyat oktatd pedagogusok egyiittmiikodése a zenei agazat tarsasze-
nei foglalkozasain nyilvanul meg. [lyenek a kamarazene, fuvos zenekar, vonos
zenekar, szimfonikus zenekar. A mas-mas tanszakokon oktatd zenetanarok részvé-
tele az iskolai egyiittesek munkdjaban biztositja a ndvendékek eredményes fejlodé-
sét a tarsas zenei kozremiikodés fortélyainak elsajatitasaban.

f., Kommunikécid a partnerekkel
A Kispesti Miivészeti [skola Pedagdgiai Programja 7. fejezete tartalmazza

g., Vezetdi ellen6rzés
Tertiletet:
- Az oktatd-neveld munka ellendrzése.

Formai: oralatogatasok, vizsgak, novendékhangversenyek, tanc bemu-
tatok, zenei —€s tanc versenyek értékelése.

- Tanari adminisztracio ellendrzése
Formai: osztalyozasi és haladasi naplok, 6sszesitok, tulora jelentések

ellendrzése havonta.
- Taniigyinyilvantartasok vezetésének ellendrzése.
- Gazdalkodasi tevékenységek feliigyelete
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h., Vezetdi értékelés
Szabdlyozas a pedagogusok és a vezetdi feladatokat ellaté munkatarsak értékelé-
sére. (A MASKEPP Modell alkalmazasaval)

A szabalyozas célja

Biztositva legyen valamennyi pedagdgus értékelésében az egységes alapelvek,
szempontok szerinti értékelés és a résztvevok szamara kdvethetd legyen a folya-
mata.

A szabdlyozas hatalya

A szabalyozas kiterjed az intézmény valamennyi pedagogus munkakorben fog-
lalkoztatott alkalmazottjara. Palyakezddk, illetve j belépok esetén az elso érté-
kelés a belépés idOpontjat kdvetd 1 év letelte utan esedékes.

Az értékelés felelose:

az intézményvezetd. Amennyiben az értékeld nem az intézményvezetd, az értéke-
lésben résztvevok — munkakoriik feltiintetése mellett - megbizast kapnak a fela-
datra és beszdmolasi kotelezettségiik van az intézményvezetd felé.

Az ertekelés gyakorisaga, idopontja
A 2007/2008. tanévet kovetden 2 évente.

Az értékelés szempontjai
Az értékelés kompetencia alaptl, az alabbi 5 kulcskompetencia szerint:
Szakmai tudas alkalmazasa.
A kompetenciat meghatarozo tartalmak:
- A tantargyhoz, beosztashoz sziikséges ismeretek, képességek megléte.
- Pedagogiai, oktatasi, szakmai ismeretek alkotdo modon valo alkalmazasa.
- Nevelési ismeretek alkoté modon valo alkalmazasa.
- A tudas eredményes atadasa.
- A tudas és képességek folyamatos fejlesztése.

Kommunikacio, kapcsolatok kezelése.
A kompetenciat meghatarozo tartalmak:
- A magatartas é¢s a kommunikacié hiteles, érthetd, hatdrozott €s meggy6z6
- A partnerek jelzéseinek figyelembe vétele.
- Az IKT eszkozeinek alkalmazasa
- Kapcsolatok felépitésének, hatékony fenntartasanak, valamint az intézmény
képviseletének képessége.
- Konfliktusok megfeleld kezelése.

Megbizhatosag, felelosségvallalas.
A kompetenciat meghatarozo tartalmak.
- A munkakorre vonatkozd eldirdsok ismerete €s betartdsa.
- A szabalyok megbizhat6 alkalmazasa,
- [téletalkotasban, intézkedésekben megfeleld mérlegelési képesség.
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- Kotelezo és vallalt feladatok felelosséggel, onalldan , pontosan valo teljesi-

tése.

- Onallo dontések felvallalasa, a hibak felismerése, az 6nallo javitas készsége.

Egyiittmiikodes.
A kompetenciat meghatarozo tartalmak:
- Eredményes miikodés kiilonboz0 partnerekkel.
- Csoportnormak kialakitasanak, betartasanak €s betartatasanak képessége.
- Csoportszerepekhez alkalmazkodo ténykedés.
- Csoportcélok kialakitasdnak, kovetésének képessége.
- A bizalom és szamonkérés aranyainak megfeleld kezelése.

Komplexitas kezelése.
A kompetenciat meghatarozo tartalmak:

Komplex gondolkodas, dontés, cselekvés kiilonféle helyzetekben.
Ok-elemzés, problémamegoldas eszkozeinek alkalmazasa.

Célok meghatarozasanak, elfogadasanak képessége.

A tervszerli munkavégzés, az eredmények elemzésével, értékelésével.
Feladat és hataskorok figyelembevétele a dontéseknél.

Egyéb, azintézmény szamara értékes kompetenciak.

Mivészeti.

Technikai.

Szervezési — rendezési.
Precizitas.

Kiils6 kapcsolat, szponzorszerzes.
Idegennyelvtudas

Az értekelés nyilvanossaga

- A személyre sz010 értékelés nem nyilvanos, dokumentumai a személyi anyag
részét képezik.

- Azintézményre vonatkozo értékelés nyilvanos

Az értékelés hasznositasa

A személyre sz010 értékelést figyelembe lehet venni a mindségi munkaért jard
kereset kiegészités, jutalmazas, illetve mas elismerés, anyagi 6sztonzés odaité-
1ésénél.

A szervezeti 0sszesitést a szervezetfejlesztési feladatok tervezésénél.

Az értékelés eszkozei

- Pontozolapok (6nértékeléshez, vezetdi értékeléshez)
- Osszegzd értékelés és megallapodas tablazata.

- Szervezetfejlesztésiterv.
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4.3. Oktatas — nevelés
a., A tanulas timogatasa
Lehetdségek:
- téritési dij kedvezmények megitélése,
- hangszerkolcsonzés biztositasa,
- palyaztatasok 6sztondijakra,
- tanulmanyi segédletek kdlcsonzésének biztositasa

b., A pedagogiai munka
A Kispesti Mivészeti Iskola Pedagdgiai Programja 3.,4. fejezete tartalmazza

c., Az 6rarend szerinti tanitasi 6rak keretében folyo oktato-neveld munka
A Kispesti Miivészeti Iskola Pedagdgiai Programja 4.3. bekezdés tartalmazza

d., Orarend szerinti tanorakon kiviili oktato-neveld munka (tehetséggondozas)
A Kispesti Miivészeti Iskola Pedagogiai Programja 5.2.a.,b. bekezdései és
6.4. bekezdése

e., A tanulok értékelése

A tanul¢ kotelességének teljesitése (Ktv.69-71.9)

A tanulot kérelmére az igazgatd — nyomos indok alapjan — felmentheti az iskolai kotelezd
tanorai foglalkozasokon valo részvétel alol.

A magantanulot az iskola valamennyi kotelezd tandrai foglalkozasa alol fel kell menteni.
Az, akit felmentettek a kotelez6 tanorai foglalkozasokon vald részvétel alol, az igazgatd
altal meghatarozott idében, és a neveldtestiilet altal meghatarozott médon ad szamot tu-
dasarol.

A magasabb évfolyamba 1épés feltételei

- Az egyes tanulo év végi osztalyzatat attekintve, a neveldtestiilet dont a tanuld magasabb

¢vfolyamba lépésérol.

- Ha az év végi osztalyzat Iényegesen eltér a tanitasi év kozben adott érdemjegyek atlaga-
tol, a nevelGtestiilet felhivja az érdekelt pedagdgust, hogy adjon tajékoztatast ennek oka-
ol és indokolt esetben valtoztatassa meg dontését. Ha a pedagogus nem valtoztatja meg

dontését és a neveldtestiilet ennek indokaival nem ért egyet, az osztalyzatot az évkozi ér-
demjegyek alapjan a tanul6 javara médositja.

- Ha az intézmény koztes vizsgat szervez, a tanul6 osztalyzatat a szaktanar értekelése és a
koztes vizsga eredménye (a bizottsag értékeli) alapjan kell megallapitani.

- A tanul6 az iskola magasabb évfolyamaba akkor 1éphet, ha az el6irt tanulmanyi kovetel-
meényeket sikeresen teljesitette.

- A tanul¢ az iskola igazgatojanak engedélyével az iskola két évfolyamara megallapitott
kovetelményeket egy tanévben, illetve az eldirtnal rovidebb 1d0 alatt is teljesitheti.

- A tanul6 részére - kérelmére - engedélyezhetd egy évfolyam megismétlése, illetve a ne-
velGtestiilet hatdrozhat tigy, hogy a tanul6 az évfolyamot folytatja a kovetkezd tanévben.

- A Kispesti Miivészeti Iskola alapfoka évfolyamarol a tovabbképzo évfolyamaba az 1ép-
het, aki - jogszabalyban meghatarozottak szerint szervezett - miivészeti alapvizsgat tett.

- A tanul6 magatartdsarol, szorgalmarol, tanulmanyi eldmenetelérol, érdemjegyeirdl a ta-
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nuldt, a kiskora tanul6 sziildjét rendszeresen tajekoztatni kell.
- A mlivészeti palyara késziild, kozépfoku intézménybe palyazo tanuld tudasszintjének
mérését, az igynevezett ,,bésitést” a szaktanar javaslatara a keriiletkozi (févarosi) tansza-
ki munkako6zosségek végzik, amunkaterviikben elére megtervezett idépontban megtar-
tott meghallgatasokon.

A tanul6 teljesitményének értekelése

A pedagogus a tanulo teljesitményét, elomenetelét értékeli:

- tanitasi év kdozben rendszeresen, érdemjeggyel, a haladasi napldban €s az ellendr-
zOben dokumentalva,

- felevkor a meghallgatas (a zenemiiveszeti 4gon), illetve vizsga (tdncmiiveészeti 4gon)
¢s a félévi munka alapjan nyujtott teljesitményét az ellenérzében, osztalyzattal mind-
siti,

- a tanitasi €év végén a vizsgan ¢és a tanévi munka alapjan nyqjtott teljesitményeét, - a
tantestiilet hatdrozataval - a bizonyitvanyban, osztalyzattal mindsiti,

- a tanul6 szorgalmanak mindsitését a szaktanar végzi,

- a szorgalmi mindsités a tanulmanyi atalag kiszdmitasanal nem vehetd figyelembe,

- az el6képzdben és hangszeres eloképzOben, valamint a kamarazene, tarsas ének, ze-
nekar targyakbol osztalyzat nem adhato, csak a kivaloan megfelelt, jol megfelelt,
megfelelt €s nem felelt meg mindsitések.

Az érdemjegyek, osztalyzatok és a mindsitések kritériumai kovetkezok:

A zenei agazaton atudas értékelésére, mindsitésére:

- jeles (5), adhat6 annak a tanulonak, aki a tanév folyaman egyenletesen magas szinvo-
nal munkat végzett, a tanterv szerinti évi anyagot elvégezte, a vizsgaanyagot hibatlanul

(,,B” tagozaton kiviilrdl), technikailag, zeneileg mindségi szinvonalon eldadta,

- jo (4), adhato annak a tanulonak, aki a tanév folyaman egyenletes munkat végzett, a
tanterv szerinti évi anyagot elvégezte, a vizsgaanyagot jelentéktelen hibaval (a,,B” ta-
gozaton kiviilrél), de technikailag, zeneileg elfogadhaté mindséggel eldadta,

- kozepes (3), adhat6 annak a tanulonak, aki a tanév folyaman valtoz6 szinvonali mun-
kat végzett, az évi anyagot nagy részben elvégezte, a vizsgaanyagot kottabol, hibasan,
technikailag bizonytalanul, zeneileg nem mindig meggy6zden adta eld,

- elégséges (2), adhato annak a tanulonak, aki a tanév folyaméan megbizhatatlanul, ha-
nyagul dolgozott, az évi anyagot hidnyosan végezte el, a vizsgaanyagot kottabol, gya-
kori és jelentds hibakkal, technikailag és zeneileg gyenge szinvonalon adta el6,

- elégtelen (1), osztalyzatot kell adni annak a tanulonak, akinek 0igy az évi munkaja, mint

a vizsgan nyujtott teljesitménye értékelhetetlen.

A szorgalom értékelésére, mindsitéseére:

- példas (5), adhato annak a tanuldnak, aki a tanév folyaman egyenletesen, szorgal-
masan dolgozott, minden foglalkozasra lelkiismeretesen felkésziilt, indokolatlanul
nem mulasztott, a foglalkozasokon intenziv munkat és fegyelmezett magatartast ta-
nusitott,

- jo (4), adhat6 annak a tanuldnak, aki a tanév folyaman nem teljes intenzitassal és
szorgalommal dolgozott, a foglalkozasokra nem mindig késziilt fel maximalisan,

- valtozo (3), adhat6 annak a tanulonak, aki a tanév folyaman valtozo intenzitassal és
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szorgalommal dolgozott, néhany foglalkozasra késziiletleniil jelent meg.

- hanyag (2) mindsitést kell adni annak a tanuldnak, aki a tanév folyaméan nem végzett
elfogadhaté munkat, orardl-orara felkésziiletleniil jelent meg, tanara instrukcioit nem
vette figyelembe, fegyelmezetlen, rendetlen volt.

A tanc dgazaton.
Az eloképzd 1. és 2. éviolyaman szoveges értékelésre kertil sor, a zenei 4gazathoz
hasonléan.
Az alapfok 1-6., a tovabbképzd 7-10. évfolyaman a mindsités osztalyzattal torténik.
Az értékelés szempontjai:
- a tananyag-elsajatitasi mechanizmus fejlédése,
- technikai biztonsag,
- pontos kivitelezés (mozdulatok, irdnyok, ritmus, dinamika),
- esztétikus megjelenites,
- atantargy elvarasainak megfeleld stilusu eldadasmad,
- a zene és tanc 6sszhangja,
- a tudatos testhasznalat,
- sajat mozgasanyag gazdagodasa,
- mozgashatarok fejlédése,
- kapcsolatteremtés, kifejezOkészség
- erOnlét.

A tanulok félévi és év végi vizsgai az intézmény altal megszervezett, csoportos
bemutatasi forméaban, bizottsag el6tt torténnek.

Az értékelés a zenei agazattal azonos mddon torténik.

4.4. Gazdalkodas az eroforrasokkal

a., Uj munkatérsak felvétele és betanitasa
A palyakezddk felvétele esetében az elsd €v probaiddnek szamit, alkalmazasuk hatéro-
zott idejii kinevezéssel torténik (SZMSZ)

Az ) munkatarsak alkalmazésa esetén, betanitasukban, eligazitdsukban 6riasi szerepet
vallalnak a nyugdijasként foglalkoztatott pedagogusok. Felkésziiltségiik, tapasztalatuk

nélkiilozhetetlen ebben a feladatban. A tevékenységiik a miivészeti iskolai munka alap-
pilléreit jelentik.

b., Munkatarsak értékelése

A tanév szakmai munkdjaval kapcsolatos ismeretszerzes legfontosabb szintere a tandra. A
tandr pedagogiai €s szakmai felkésziiltségének gyakorlati érvényesiilése a tanitas folyama-
taban érzékelhetd, mérhetd leginkabb.

Az 6ralatogatéds, mint informacidszerzeés szempontjabol:

- apedagogiai folyamat egésze, a tanodra légkore, hangulata,

- amuzsikalas és a muzsikahoz vezeto Ut 6romének kibontakoztatasa,

- apedagogiai eszk6zok valtozatossaga, alkalmazéasa a novendék egyéniségéhez,

- a szamonkérés, javitas, 1j feladatok, bemutatas momentumainak ardnya az ora felépitésé-
ben,
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- andvendék munkajanak értékelése, annak formai.

Tovabbi lehetdségek: ndvendékek szereplésének, versenyzésének eredményessége,
tovabbtanulni szandékozo novendekek felvételi esélyei, tanari hangverseny-szereplések
szinvonala, az aktivitas mérése a ndvendekek szerepeltetése, versenyeztetése
vonatkozésaban, a tananyag megtervezése a haladasi naploban, az 6rarend betartasanak
ellendrzése, aktivitas értékelése a tandran kiviili foglalkozasok terén, a felkésziilési id6
tényleges felhasznalasanak mérése.

A tanari adminisztracios feladatok ellendrzése:

- amulasztasi és haladési naplo, az 6sszesitok vezetésének ellendrzése havonta,
- az okmanyok ( bizonyitvanyok, anyakonyv) kitoltésének ellendrzése évente,
- asziilék rendszeres tajékoztatdsanak ellendrzése,

- akapcsolattartas értékelése a tanulokkal, sziil6kkel, munkatarsakkal.

A pedagogusok tevékenysége értékelésének forumai:

intézményvezetés, tanszakvezeto testiilet, Kozalkalmazotti Tanacs, Szakszervezet.

A magas szinvonali munka jutalmazéasanak lehetdségei
A bérfizetés a munka becstliletes elvégzéseért jar.

A jutalom, a differencialt bérezés, mindségi potlék a kiemelkedden eredményes munkaért,
illetve bizonyos részfeladatok szinvonalas teljesitéséért adhato. A jutalmazas egyértelmii-
en nem szocialis segély. Csak a valoban értékelhetd, szavakban is konkrétan megfogal-
mazhato teljesitmény ad hitelt a jutalmak valdsagos tartalmanak.

Az igazgatoi dicséret — kelld nyilvanossag mellett — az elismerés jo kozérzetet teremtd
formaja. még akkor is, ha az adott pillanatban nem jar anyagi eldnyokkel.

Tovabbi lehetdség: javaslattétel allami és onkormanyzati kitlintetésekre.
A hanyag, eredménytelen munka elmarasztalasa

A j6 testiileti 1égkorhoz, a helyes értékrend fenntartdsidhoz hozzatartozik a hanyagul,
felelGtleniil, lelkiismeretleniil, eredményteleniil végzett munka miatti elmarasztalas.

Az elmarasztalas 1épcsdfokai: szobeli figyelmeztetés, irasbeli figyelmeztetés, fegyelmi
eljaras kezdeményezése (Munka Torvénykonyve)

A testiileti egységet €s a munkahelyi 1égkort csak erdsitik azok a kdvetkezetes 1épések,
amelyek nem hagynak kétséget afeldl, hogy az iskolavezetés kiilonbséget kivan tenni a
becsiiletesen, jol, szorgalmasan dolgozok €s a nem megfelelé munkat végzok kozott.

c., Munkatarsak képzése

Az 1993. évi Kt. 94.§-a (3)bekezdésének f) pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan a
277/1997.(X11.22.) Korm. rendelet rendelkezik a pedagogus tovabbképzésrol, a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl.

A pedagogus hét évenként legaldbb egyszer - jogszabalyban meghatarozottak szerint — to-
vabbképzésen vesz részt, a meghirdetett akkreditalt tovabbképzo tanfolyamokon.
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Az intézmény vezetdje 6t évre sz0l0 tovabbképzési tervet készit, melyet a neveldtestiilet
fogad el. A tovabbképzési program négy részbdl all:

- a szakvizsgara valo alprogram,

- atovabbkeépzésre vonatkoz6 alprogram,

- a finanszirozasi alprogram,

- a helyettesitésre vonatkoz6 alprogram.
Az intézmény vezetdje késziti el tovabba az egy tanitasi évre sz616 beiskolazasi tervet,
melyet minden év marcius 15-€ig kell elkésziteni a kovetkez0 tanitasi évre, valamint éven-
te k0zz¢ teszi a meghirdetett tanfolyamokat.

A pedagogusok jelenthetik igényeiket az igazgatonak, de az intézményvezetd — szakmai
indokok alapjan, munkak6zosség vezetOk ajanlasara - kijelolheti az adott pedagogus
szakmai hianyossagai szerint sziikséges tanfolyamokat.

A tovabbképzések anyagi fedezetének biztositasa kozponti keretbdl torténik, a felhasz-
nalast rendeletek szabalyozzak.

Megsziintethetd annak a pedagdgusnak a munkaviszonya, illetve kézalkalmazotti jogvi-
szonya, aki a tovabbképzésben 6nhibajabol nem vesz részt, illetve tanulmanyait nem fe-
jezte be sikeresen.

d., Gazdasagi tervezés, gazdalkodas, beszerzés
,,Az intézmény onalloan gazdalkodd, részjogkorrel rendelkezd koltségvetési szerv.”
(Alapito okirat)
A fentiekbdl kovetkezik, hogy 6nallésagunk a bérgazdalkodasra korlatozodik. A fenn-
tarto biztositja az allashelyek ¢€s tulorakeret anyagi fedezetét, valamint az 6rakeretet.
Ezen beliil van lehetOség a gazdasagi tervezésre.

A dologi kiadasok tervezése bazisalapt. A kozeljovében varhato az attérés a feladat-
kozpontu tervezésre.

A téritési dij bevételek miikodési bevételek, koltségvetésiinkbe beépiilve.

A hangszerkolcsonzési bevételek a hangszerpark javitasara, potlasara, tartozékok be-
szerzésére fordithaté a GESZ-el kotott kiilon megallapodas alapjan.

A, Kotelezé minimalis eszk6zjegyzek™ biztositasara 2000-ben beszerzési litemterv
késziilt. A 2003. augusztus 31-1 hatariddig jelentds beszerzésekre keriilt sor, az anyagi
fedezetet a fenntart6 az titemtervnek megfelelden korrekt médon minden évben bizto-
sitotta. A nagy lemaradas, az llanddan és jelentdsen emelkedd arak miatt, valamint
az eszk0zok folyamatos elavultsadga, elhasznaldédasa miatt a beszerzéseket a hataridoig
amivészetoktatasi intézmények nem tudtak teljesiteni.

A Kispesti Onkorményzat el6relatasanak koszonhetden — aleepiilés elkeriilése érdeke-
ben — 2004-2008 —ig sz616 Gjabb iitemtervek késziiltek. Igy a tovabbi fejlesztés részben
biztositott
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e., Infrastruktira mikodtetése
Ha az elkovetkez6 két évben nem is, de 6t éven beliil meg kell oldani a Kispesti
Miivészeti [skola elhelyezését. A jelenlegi helyzet nem méltd az intézmény feladatko-
réhez sem. Tobb, mint 800 fos ndvendéklétszamaval a kertilet legnagyobb oktatasi in-
tézménye. Ennek ellenére kdozpontja egy kis csaladi haz jellegti épiilet. A ,,Kotelezo
minimalis eszkdzjegyzek™ helyiségigény eldirasainak a legkisebb mértékben sem felel
meg.

A miikddtetést a GESZ, a javitast, karbantartast, felajitasta VAMUSZ l4tja el.

4.5. Szervezeti kultura fejlesztése

A szervezeti kultara folyamatos figyelése €s fejlesztése a vezetdség kiemelt feladata. En-
nek érdekében az iranyitott onértékelés évében keriil sor a szervezeti kultura, a szerveze-
ti klima felmérésére.(Iranyitott onértékelés az IMIP 4.6. bekezdés c. pontja)

A felméréshez sziikséges mérdeszkoz kivalasztasa, a mérés elveégzése, a mérési adatok ki-
értekelése az onértékelést végzo team feladata.

A mérési eredmények elemzése alapjan a team szervezetfejlesztési tervet készit, amelyet
aneveldtestiilet hagy jova.

4.6. Folyamatos fejlesztés biztositasa
A mindségfejlesztési rendszer mitkddtetése az intézményi szintli PDCA ciklus, vagyis a
folyamatos fejlesztés alkalmazasat jelenti, melynek 1épései:

(P) Tervezés: az intézmeényi munka tervezése a helyi nevelési-pedagdgia €s mindségira-
nyitasi programban, valamint az ezekre €épiilé tanmenetekben, munkatervekben torté-
nik.

(D) Végrehajtas: a munkatarsak a mindségiranyitasi programban rogzitett folyamatleira-
sok, valamint egyéb szabalyoz6 dokumentumok ¢€s a szervezeti kultiraban gyokerezo
iratlan szabalyok alapjan végzik munkdjukat.

(C) Ellenérzés: a mindsegiigyi vezetd koordindlasaval — amindségiranyitasi programban
rogzitett médon — folyamatos mérés, informaciogytjtés, elemzés, értékelés folyik.

(A) Beavatkozas: az elemzések, értékelések eredményeképpen feltart fejlesztendd teriile-
tekre intézkedési tervek késziilnek, melynek végrehajtasa a teljes dolgozoi kor, a vég-
rehajtas ellendrzése és értékelése a mindségiigyi vezetd, valamint a vezetdség fela-

data.

A folyamatos fejlesztés érdekében az informaciogytijtés az alabbi csatorndkon torténik.
a., Tanuléi, sziild1, dolgozoi jelzések
Kidolgozando a folyamatleiras és a mellékletekben kell szerepeltetni.
b., Teljesitmény mutatok rendszere
Az OMIP 111.3. bekezdése(Indikatorrendszer), valamint VIL.2. melléklete (Indika-
torok iskolak szamara) tartalmazza
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c., Fenntartoi ellenérzések (OMIP V. fejezet):

o

Szakmai ellendrzések

- Eves munkaterv ellendrzése a tanév elején.

- Ev végi intézményvezetdi beszamolo.

- Intézményi (irdnyitott) onértékeles.

- Kiilsd szakért6 altal végzett szakmai ellendrzés
Torvényességi ellendrzés

- Dokumentumelemzés.

- Helyszini vizsgalat.

Pénziigyi ellendrzés

Kiilsd ellendrzések

Az intézményben folyo kiils6 (szakmai, torvényességi, pénziigyi) ellenérzések,
vizsgalatok soran sok olyan észrevétel, megjegyzés, megallapitas fogalmazodik
meg részben a jegyzokonyvekben, részben jegyzokonyvon kiviil, valamint szak-
mai beszélgetések sordn, melyek jol hasznosithatok az intézmény folyamatos fej-
lesztésében. E tapasztalatok, informaciok osszegyljtése, elemzése, ezek alapjan a
fejlesztd javaslatok megfogalmazasa a mindségiigyi vezetd feladata.

Ennek érdekében:

- amindségligyi vezeto részt vesz minden — a fent emlitett eseményekhez tarto-
z6 — zard megbeszélésen ¢és a folyamatos fejlesztéshez felhasznalhat6 informa-
ciokrol, megallapitasokrol feljegyzést készit,

- minden értékeld jegyzOkonyvbdl a mindségiigyi vezetdnek egy masolati pél-
danyt le kell adni,

- minden munkatars feladata, hogy a fent emlitett események soran keletkezett
informacidkat a mindségiligy1 vezetOhoz eljuttassa

A mindségiigyi vezetd ezeket az informaciokat folyamatosan elemzi, sziikség
esetén javaslatokat készit eld, amelyeket a vezetdséggel egyeztet. Az elemzések
eredményeirdl, javaslatairol a vezetdségi atvizsgalason beszamol.

Partneri igény és elégedettségi vizsgalat

Az 6nkormanyzat mindségpolitikaja a kovetkezé mindségcélt tartalmazza:
,,Célunk, hogy a kdzoktatasi intézmények a sziilok és gyermekek, fiatalok
igényeit is figyelembe véve, az  megelégedesiikre hajtsak végre feladataikat. ..
Az intézmények mindegyike a min0dségiranyitasi programjaban régzitett médon,
folyamatosan méri partnerei igényét €s elégedettségét.”

A fenntartdi elvarasnak megfeleléen minden tanévben bevezetésre keriil a part-
neri igény €s elégedettség vizsgalat a mellékletbe kertild, kidolgozando folyamat-
leirasok alapjan (PL.: gytijtélada kihelyezése, kérddivek szerkesztése terjesztése,
begytijtése, kiértékelése stb.)

A folyamatleiras tartalmazza a vizsgélatba bevont partnerek korét, a felmérés és
azt kovetd elemzes, €rtékelés €s intézkedés modjat.
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5. A MINOSEGIRANYITASI PROGRAM FELULVIZSGALATA

Az IMIP-et a kozoktatasi torvényben (40.§(10) — rogzitett egyeztetési eljaras utan az alkal-
mazotti kozosség fogadja el és a fenntarto jovahagyasaval valik érvényessé.

A Jovahagyott IMIP-et feliil kell vizsgalni, ha megvaltozik a fenntartd mindségiranyitasi
programja (OMIP), vagy a helyi nevelési-oktatasi program (HOP), az intézkedési terv. Az
IMIP feliilvizsgalatarol donthet az alkalmazotti k6zosség, a nevelOtestiileti értekezlet, vagy
a vezetoO1 atvizsgalas is. A feliilvizsgalatot az elobbi bekezdes szerinti jovahagyas koveti.

A mellékletben talalhato folyamatleirdsok szamanak, vagy tartalmanak megvaltoztatasarol
az alkalmazotti kozosség sajat hataskorében dont.

Budapest, 2007. marcius 16-an

Taligas Lajos
1gazgato
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6. LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kispesti Alapfoka Miivészetoktatdsi Intézmény Iskolaszéke az Intézményi mindség-
iranyitasi programban foglaltakat megismerte, arrdl véleményt alkotott

Budapest, 2007. marcius 22-én

SzK képviseletében

A Kispesti Alapfokt Miivészetoktatdsi Intézmény alkalmazotti kozossége az Intézményi
Mindségiranyitasi programot 2007. marcius 22-én megtartott értekezletén egyhangulag
Elfogadta.

Budapest, 2007. marcius 22-én

alkalmazotti kozosség nevében

Budapest Févaros XIX. ker. Kispest Onkormanyzata, mint fenntartd az Intézményi miné-

ségiranyitasi programot szamu hatarozatiban jovahjagyta.

Budapest, 2007.

a fenntartd nevében

[rattari szama: /2007.
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7. ERVENYESSEGI RENDELKEZESEK

A Kispesti Miivészeti Iskola Intézményi Minoségiranyitasi Programja érvényességi
ideje:

2007. — hatarozatlan ideig

A Kispesti Miivészeti Iskola Intézményi Minéségiranyitasi Programja modositasanak
lehetséges indokai:
-a program bevalasat figyelemmel kiséro ellendrzést, értékelést kovetd modositasi javaslat,
-az alkalmazotti k6zosség 60 %-os inditvanya.
Eloirasok a programmaodositas eloterjesztésére:

- I:résbeli eldterjesztés az intézmény vezetdségének.

- Irasbeli elOterjesztés az intézmény alkalmazotti kozosségének.

- Az elbterjesztést kovetd vélemeénykérés — dontés — a mddositas elfogadasara
Nyilvanossag
A Kispesti Miivészeti Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Programjat minden érdekelt

(Iskolahasznalok, alkalmazottak, a fenntartd képviseldi) szamdra, minden idében, az
intézmény eldterében hozzatérhetéve kell tenni.
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8. MELLEKLETEK

1. OMIP Kkivonat

2. Kisebbségi onkormanyzatok véleményezése

3. Iskolaszék véleményezése

4. Alkalmazotti kozosség értekezletének jegyzokonyve az IMIP elfogadasarol

5. A XIX.ker.Kispest Onkormanyzat Képvisel6 Testiiletének elfogadé hatarozata
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